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1.1 Vooraf

In het jaar 2023 wisselden beelden van oorlogen, aanslagen en andere rampspoed
elkaar af. We leven in een tijd van tegenstellingen en verdeeldheid tussen groepen
mensen. In de landelijke politiek is bestaanszekerheid een thema geworden. De
vraag is of dit effect zal hebben op de inkomenspositie van burgers met lage
inkomens.

Het CBS schrijft op haar website: Prijzen van consumentengoederen- en diensten
waren in 2023 gemiddeld 3,8 procent hoger dan een jaar eerder. Net als in 2022
hadden in 2023 vooral de prijsontwikkelingen van voeding en energie invloed op
de inflatie. Voeding was in 2023 jaar gemiddeld 12,1 procent duurder dan een jaar
eerder (CBS, 2023). Suiker en olijfolie stegen het sterkst in prijs. Ook de prijs van
brood steeg meer dan gemiddeld. Brood- en andere graanproducten waren 15,5 %
duurder dan in 2022.

In 2023 heeft Voedselbanken Nederland het bedrag voor leefgeld weer verhoogd.
Hierdoor kwamen meer mensen in aanmerking voor hulp van de voedselbank. In

Dronten heeft dit niet geleid tot een groei van het aantal klanten. Op 31 december
was het aantal klanten 7 procent lager dan op 1 januari.

Ook in 2024 staat de Voedselbank Dronten weer klaar om de mensen die financieel
niet voldoende armslag hebben, te helpen om goed en gezond eten te krijgen. Ook
ervaren we dat veel mensen en organisaties in Dronten zich met de Voedselbank
verbonden voelen en op allerlei manieren willen bijdragen aan de bestrijding van
armoede.

1.2 Bestuurlijk

In 2023 is de secretaris gestopt. De ontstane vacature kon niet opgevuld worden.
Vanwege gezondheidsredenen zal ook de voorzitter zijn functie neerleggen.

Op bestuurlijk niveau wordt regelmatig overlegd met voor de voedselbank belangrijke
stakeholders, zoals de wethouder, Meerpaal Welzijn, MDF, etc. Al deze overleggen
vinden in goede en constructieve sfeer plaats. Namens de Voedselbank zit Piet
Vermeulen in de ASD, de Adviesraad Sociaal Domein, zodat wij ook daar
vertegenwoordigd zijn. Daarnaast vinden incidentele overleggen plaats.

1.3 Betrokken

De Voedselbank beschikt over eenclub bijzonder gemotiveerde vrijwilligers.
Vrijwilligers die er verantwoordelijk voor zijndat wij 52 weken per jaar veel klanten van
voedsel kunnen voorzien. Ook vrijwilligersmet heel verschillende taken. Ik hoef ze
niet allemaal op te sommen, iedereen kan zich er wel een voorstelling van maken.

1.4 De voedselbank in de samenleving

Gelukkig wordt de voedselbank goed gedragen in de samenleving. Dat merken we
aan bijvoorbeeld de winkelacties, maar ook aan allerlei organisaties en scholen die
acties voeren en de opbrengst schenken aan de voedselbank. Ook in het verslagjaar
hebben we weer veel cheques in ontvangst mogen nemen. In december, rond de



feestdagen krijgen we veel extra donaties, zowel geldelijk als in de vorm van
producten.

Het nieuwe jaar is weer positief gestart, met onder andere de levering van de nieuwe
vrachtwagen, een groot diner voor de klanten georganiseerd door de Rotary en weer
diverse cheques. Dat stemt ons optimistisch voor 2024. We zullen er alles aan doen

om onze klanten te blijven voorzien van goed en voldoende voedsel.

Het bestuur

2.1 Hulpverlening

De Stichting Maatschappelijke Dienstverlening Flevoland (MDF) heeft in opdracht
van de voedselbank de intakegesprekken met nieuwe aanmelders en her-intake
gesprekken met bestaande klanten in 2023 weer voor haar rekening genomen.
Inkomen en situatie van klant worden besproken en indien dat wenselijk is, wordt er
verdere hulp door MDF aan klant geboden.

De gemeente Dronten zocht ook contact met Klantenzorg voor ondersteuning van de
zogeheten nieuwkomers in de gemeente. Dit zijn statushouders die in de gemeente
Dronten komen wonen. Zij ontvangen een aantal maanden een voedselpakket tot zij
hun nieuwe leefsituatie op orde hebben.

2.2 Aanbieden voedselpakketten

In 2023 zijn in de gemeente Dronten 6917 pakketten verstrekt. In figuur 1 af te lezen
hoe de verdeling was over de drie dorpen. Ook is de omvang van pakketten te vinden.
Pakketten P1 zijn bestemd voor éénpersoonshuishoudens, pakketten P2 voor
tweepersoonshuishouden, pakketten P3 voor huishoudens bestaande uit drie of vier
personen en P3+ voor huishoudens bestaande uit minimaal vijf personen.

Totaal P1 P2 P3enP3+
Aantal pakketten Biddinghuizen 1801 691 349 761
Aantal pakketten Dronten 4053 1360 757 1936
Aantal pakketten Swifterbant 1063 267 289 507
Totaal 6917 2318 1395 3204

Figuur 1. Aantal verstrekte pakketten in 2023
Het jaar 2023 begon met 423 klanten en eindigde en op met 394 klanten.. Een afname

van 7 %. Het aantal kinderen jonger dan 18 jaar bedroeg 153. In 2023 zijn 133 klanten
gestopt met het afnemen van pakketten.

Het volgende overzicht (figuur 2) geeft een beeld van het verloop van het aantal



pakketten dat in de laatste vijf jaar is uitgegeven.

Figuur 2. Aantal verstrekte pakketten 2018 - 2023
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In 2023 werden 6917 pakketten uitgegeven. Dit is 11% minder dan in 2022, maar meer
dan in 2021. In figuur 3 staat de verdeling over de drie dorpen.

Figuur 2. verdeling pakketten over de dorpen

1063;
15%
1801; 26%

4053; 59%

Aantal pakketten Biddinghuizen = Aantal pakketten Dronten

Aantal pakketten Swifterbant

2.3 Kinderen
Op 31 december 2023 telde de voedselbank 394 klanten. Het aantal kinderen
bedroeg op die datum 219, waarvan 153 onder de 18 jaar.

Alle kinderen tot en met 18 jaar die klant zijn bij de voedselbank, ontvangen
via de stichting Jarige Job een verjaardagscadeau. De kinderen tot en met 14
jaar ontvangen tevens een taart van Cake for Kids. Tenslotte kunnen
kinderen tot en met 12 jaar een cadeau uitzoeken bij de Speelgoedbank
Dronten. Hiervoor wordt de Pas van Dronten ingezet.



2.4 Verwachting

We hebben de wens om in 2024 onze klantenadministratie nog efficiénter in te
richten. Daarnaast blijft het een doorlopende taak om administratief vaardige
vrijwilligers voor ondersteuning van onze werkzaamheden te werven.

Vele handen maken licht werk!

3.1 Aantal

De ongeveer 120 vrijwilligers hebben ook dit jaar veel werk verzet. Er is weinig verloop
en kunnen ons hoofddoel, uitgifte voedselpakketten, uitvoeren. Wel staan er nog een
paar vacatures open.

De ontstane vacature (secretaris) binnen het bestuur is tot op heden nog niet ingevuld.

3.2 Bestuur

Per 31 december bestond het bestuur uit:
Voorzitter Joop de Jager
Secretaris Vacant
Penningmeester Jan-Peter Snijders
Algemeen Arie Burggraaf
Logistiek Jan Groenendijk

3.3 Organisatie

Zie voor het organigram de bijlage.

4.1 Landelijk netwerk

De landelijke bijdrage komt voor ons uit Meppel. Daar halen wij wekelijks producten bij
het Regionaal Distributie Centrum (RDC). De producten worden geschonken door
diverse grote bedrijven en worden verdeeld over de, daar aangesloten voedselbanken,
evenredig aan het aantal klanten.

4.2 Lokale verwerving

Naast de producten die we uit het RDC krijgen zijn de lokale bedrijven zeer belangrijk
om een gebalanceerd pakket samen te stellen. Door donaties van enkele producenten
in Dronten en agrarische bedrijven komen er veel producten binnen. Door de
samenwerking met andere voedselbanken is er een ruilhandel ontstaan waardoor we
overschotten kunnen doorgeven en zelf een breedspectrum aan voedsel kunnen
aanbieden. De winkelacties worden ook weer regelmatig gehouden en kunnen we



hiermee de voorraad DKW op peil houden.

Wat zeker het vermelden waard is, is de levering van fruit. Door een goed
georganiseerde actie zijn er veel appels binnengehaald waar zelfs alle voedselbanken
in Nederland van meegeprofiteerd hebben. Een herhaling in 2024 zeker waard.

4.3 Arbeidsomstandigheden

In februari 2023 hebben we onze nieuwe auto in gebruik kunnen nemen. Een hele
verbetering qua laadcapaciteit t.a.v. de vorige auto. Van 550kg naar 2750kg. Voor de
chauffeurs was het wel even wennen.

De (defecte) diepvriescontainer functioneert weer naar behoren na een reparatie bij de
leverancier.

Tevens is er een andere elektrische stapelaar aangekocht, wat het in/uitladen
makkelijker maakt.

4.4 Winkelacties

In 2023 zijn de maandelijkse winkelactie gehouden met steeds een groot succes.
Dank aan alle meewerkende supermarkten voor de acties in het afgelopen jaar en
hopen in 2024 weer de gelegenheid te krijgen om de maandelijkse acties te houden.

4.5 Voedselveiligheid

Voedselbank Dronten is een erkend uitgiftepunt voor voedsel en is verantwoording
verschuldigd aan de NVWA. De voedselbank is verantwoordelijk voor de kwaliteit van
het voedsel dat wordt uitgegeven. Hiervoor heeft de Vereniging van Nederlandse
Voedselbanken het handboek Voedselveiligheid opgesteld (2022). Hierin staan de
richtlijnen waar voedselbanken zich aan moeten houden.

In deze richtlijnen staan onder andere de afwijkingen ten aanzien van de THT-datum,
de voedselveiligheidsnormen en de temperatuurbeheersing van de koel- en
vriesproducten.

Dit is niet vrijblijvend. Eén keer per jaar krijgt Voedselbank Dronten een onverwachte
controle door een inspecteur die, in opdracht van de NVWA, het bovenstaande
controleert. Bij de laatste inspectie was de inspecteur zeer tevreden en kende
Voedselbank Dronten het maximale aantal van 100 punten toe.

5.1 Publiciteit

In 2023 werd via verschillende kanalen informatie gedeeld met interne en externe
doelgroepen. In aantallen:

28 posts op Facebook

e 7 nieuwsberichten op de website

e 7 persberichten

e 9 nieuwsbrieven

5.2 Systeembeheer

In 2023 is gewerkt aan de consolidatie van de ontwikkelingen die eerder waren
ingezet. Zo wordt gewerkt aan het opschonen van de administratie van vrijwilligers
en de verdere archivering in de Microsoft 365-omgeving. Verder worden regelmatig
controles uitgevoerd in Salesforce.



6.1 Algemeen

Het jaar 2023 is afgesloten met een positief resultaat van € 70.801 hetgeen 111% meer
is dan in 2022. Voor een instelling die winstrealisatie niet in haar doelstellingen heeft
staan, is dit uitzonderlijk. De achtergrond is echter verklaarbaar. Het resultaat is
volledig te danken aan subsidies van Voedselbanken Nederland en de Gemeente
Dronten hoofdzakelijk verkregen voor de aanschaf van een nieuwe vrachtwagen. Wij
zullen hierop hieronder een nadere toelichting geven. Overigens lieten ook onze
donateurs, bedrijven en instellingen zich niet onbetuigd door weer meer te geven dan in
2022.

6.2 Vrachtauto

Wij hebben de eind 2018 aangekochte bus moeten vervangen door een (kleine)
vrachtauto. De bus werd steeds zwaarder belast tot op en soms over het punt dat
wettelijk was toegestaan. De nieuwe (kleine) vrachtauto mag meer gewicht meenemen
wat ervoor zorgt dat we minder vaak heen en weer moeten rijden. Het nieuwe
vervoermiddel was echter kostbaar. Het is vooral gelukt door subsidies van
Voedselbanken Nederland en de gemeente Dronten, maar ook de gelden uit acties en
inruil van de oude bus en aanhanger hebben bijgedragen aan het bij elkaar brengen
van het aankoopbedrag.

6.3 Toelichting verlies- en winstrekening

Zoals gezegd werd 2023 met een ruim positief resultaat afgesloten.
Wanneer we dit echter corrigeren voor de noodzakelijke toevoegingen aan
de bestemmingsreserves (om op termijn over voldoende middelen te
beschikken om vervanging van auto en inventaris mogelijk te maken), was
de toename van de vrije reserve slechts licht hoger dan in 2022. Kortom, dit
resultaat was ook nodig om de continuiteit van de Voedselban Dronten
zeker te stellen.

Bijdragen: Dieper ingezoomd zien we dat onze begunstigers ons onverkort
blijven steunen waardoor wij kunnen blijven doen wat we doen. Naast die
aanhoudende steun hebben we veel tijd besteed aan het verkopen van de
reclameruimte op onze nieuwe vrachtwagen. Al veel bedrijven hebben in ruil
voor hun naam en logo op de vrachtwagen ons voor 1 of meerdere jaren
steun toegezegd. Helaas is de verkoop van die ruimte stilgevallen vanwege
een schade aan de vrachtauto. Zodra hersteld, zullen wij onze inspanningen
op dit vlak weer opstarten. Alles bij elkaar geloven wij dat sprake is van een
stabiele inkomensstroom.

Kosten: Een nieuwe vrachtauto zorgt o0.a. voor hogere verzekeringspremie,
meer rijden voor meer brandstofkosten; stijgende energieprijzen zorgen bij
ons ook voor hogere energielasten en het afnemen van de aanvoer van
voedsel maakt dat wij steeds meer zelf voedsel moeten aankopen. Waar we
kunnen besparen we. Niemand krijgt bij ons een vergoeding voor de



uitgevoerde werkzaamheden. Wel organiseren wij 2x per jaar een avond
voor onze vrijwilligers om hen te bedanken. Dit moeten we ook blijven doen,
want er zijn vele mensen die heel veel tijd in en aan de Voedselbank
besteden.

6.4 Doorkijk naar 2024

In 2024 staan we voor een aantal grotere uitgaven en kosten. De nieuwe vrachtauto
heeft schade. Alhoewel ook een verzekeringskwestie, zal dit ook geld kosten, al was
het alleen maar vanwege de kosten voor vervangend vervoer. We hebben nieuwe
vriezers gekocht. De oude slurpten energie. Dit was niet langer verantwoord in deze
tijd. We onderzoeken de mogelijkheid om het aantal zonnepanelen uit te breiden.
Omdat we in het pand van OFW Flevoland zitten, gaat dat uiteraard in goed overleg
met hen. Qua opbrengsten zit de schade aan de vrachtauto ons ook dwars omdat we
geen reclameruimte verkopen (althans niet factureren) zolang we deze niet op de
vrachtwagen kunnen aanbrengen. Gelukkig hebben we een ruime buffer, maar de
verwachting is wel dat we hierop in 2024 zullen interen.

6.5 Cijfers jaarrekening
De balans en de verlies- en winstrekening staan op de volgende pagina's.



31-12-2023 31-12-2022
Totaal Activa £ 3
Vaste Activa
Inventaris 7.970 1.410
Koel- en vriesapparatuur 7.650 8.905
Vrachtwagen 81.873 24.867
Pand 0 0
Gebruikersinvesteringen 2.000 2.000
Materiele vaste activa totaal 99.493 37.182
Vlottende activa
Kas 0 0
Betaalrekening 7.374 7.437
Spaarrekening 120.168 117.968
Vorderingen (incl. BTW) 5.873 2.531
Nog te ontvangen 5.251 3.189
138.666 131.125
Totaal 238.159 168.307
31-12-23 31-12-22
Totaal Passiva € €
Vermogen
Algemene/Continuiteitsreserve 15.000 15.000
Vervangings-/bestemmingsreserve 87.463 60.109
Bestemmingsfondsen 0 0
Nalatenschappen 0 0
Voorzieningen 23.061 8.893
Vrije Reserve 101.600 72.354
227.124 156.356
Vreemd vermogen
Leningen 0 0
Vooruitontvangen bedragen 0 0
Schulden/nog te betalen (incl. BTW) 2.035 252
Overige schulden/ nog te betalen kosten 9.000 11.700
11.035 11.952
Totaal 238.159 168.308
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V&W Rekening 2023 2022
€ €
Baten
Baten uit eigen fondswerving
Giften kerkelijke instellingen 6.347 6.233
Giften bedrijven & stichtingen 11.910 9.232
Giften particulieren 9.916 18.328
Giften particulieren energie 670 5.605
Giften voor voedselaankopen 10.811 0
Nalatenschappen 0 0
Bijdragen steunfondsen 0 0
Subsidies 10.518 7.500
Jaarbijdrage Voedselbank Nederland 4.000 2.004
Overige bijdragen VBN 56.853 0
Acties voedselbank 0 2.000
Reclame-inkomsten 12.423 5.426
Overige inkomsten 0 0
123.448 56.328
Baten uit gezamelijke acties
Baten uit gezamelijke acties 105 0
105 0
Baten uit acties van derden
Baten uit acties van derden (scholen, serviceclubs, enz.) 2.732 7.220
Bijzondere baten 0 0
2.732 7.220
Financiéle baten
Rente 1.084 6
1.084 6
Totaal Baten 127.368 63.555

11



Lasten

Algemene kosten (fondsen wervende organisatie)

Verzekeringen (excl autoverzekering)
Adviseurs- en notariskosten
Representatiekosten (t.b.v. derden)
Reiskosten (uitsluitend vergaderingen)
Overige algemene kosten (contributies enz.)

Beheer en administratie
(Boekhoud)adminstratiepakket/abonnement
Computerkosten / software
Kantoorbenodigdheden (inkt, porto, papier)
Telefoon en internetkosten

Accountant / kascommissie

Overige administratiekosten

Communicatie
Website

Drukwerk

Stands / marktkramen
PR-kosten
Evenementskosten

Huisvestingskosten

Huur

Energie

0zB

Waterschapslasten
Overige huisvestingslasten

2023 2022
3 €
1.492 1.669
0 0

0 0

0 0

0 0
1.492 1.669
141 166
0 0
883 428
627 624
0 0

0 42
1.651 1.260
0 0

0 0

0 0

0 247

0 0

0 247

0 0
7.196 4.500
198 218
660 188
972 -990
7.082 3.915
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Exploitatiekosten

Aankopen gebruiksvoorwerpen <€ 450
Onderhoudskosten gebouw en inventaris
Schoonmaakkosten

Vuilcontainer

Beveiliging

RDC afdracht

Overige exploitatiekosten

Aanschaf voedsel
aankoop voedsel
aankoopverplichting voedsel

Transportkosten
Brandstofkosten

Onderhoud / reparaties

Motorrijtuigenbelasting

Autoverzekering

Autohuur

Kilometervergoeding voor operationele handelingen
Overige transportkosten

Vrijwilligerskosten

Lief en leed

Vrijwilligerevents
Reiskostenvergoedingen woon-werk, enz.
cursuskosten

Overige medewerkerskosten

Afschrijvingen

Afschrijving koelkasten/vriezers
Afschrijving inventaris/hardware
Afschrijving transportmiddelen

Afschrijving gebruikersinvesteringen
Afschrijving huisvesting (pand in eigendom)

2023 2022
€ €
475 237
3.880 1.240
0 0
723 722
0 0
0 0
356 1.775
5.434 3.974
11.125 1.771
0 -1.771
11.125 0
4.057 3.272
264 1.858
752 654
2.407 1.417
0 0
-310 0
2.198 185
9.367 7.385
258 666
1.040 803
271 352

0
297 1.248
1.866 3.068
1.255 1.255
1.389 1.256
15.517 5.751
0 0
0 0
18.161 8.262
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2023 2022
€ €
Beheer en administratie (financieel)
Hypothecaire en andere rentebetalingen 0 0
Betaalpakket / bankkosten 388 196
Afrondingsverschillen -3 1
385 196
Totaal Lasten 56.565 29.976
Resultaat 70.803 33.579
Resultaatverdeling
Dotatie bestemmingsreserves 102.169 8.262
Onttrekking bestemmingsreserves -60.613 0
Toevoeging aan de Vrije Reserve 29.246 25.318
(negatief is onttrekking)
70.803 33.579

14




Toelichting Balans
BALANS (Actief)

Materiéle vaste activa

Bestelbus V-861-SB

Aanschaf 26-11-2018

Cumulatieve afschrijvingen tot huidig boekjaar
Afschrijvingen huidig boekjaar

Verkoop

Vrachtwagen Iveco Daily 40C18HA8 VTD-79-G en OT-18-RS
Aanschaf 01-02-2023

Cumulatieve afschrijvingen tot huidig boekjaar
Afschrijvingen huidig boekjaar

Gebruikersinvesteringen aan pand

Inkoopwaarde vorig boekjaar
Desinvesteringen

Investeringen

Inkoopwaarde huidig boekjaar

Cumulatieve afschrijving t/m vorig boekjaar
Afschrijvingen huidig boekjaar

Saldo balans/ gebouwen en terreinen

Machines en installaties

Inkoopwaarde vorig boekjaar
Desinvesteringen

Investeringen

Inkoopwaarde huidig boekjaar

Cumulatieve afschrijving t/m vorig boekjaar
Afschrijvingen huidig boekjaar

Saldo balans machines en installaties

Kantoorinventaris

Inkoopwaarde vorig boekjaar
Desinvesteringen

Investeringen

Inkoopwaarde huidig boekjaar

Cumulatieve afschrijving t/m vorig boekjaar
Afschrijvingen huidig boekjaar

Saldo balans kantoorinventaris

15

31-12-2023 31-12-2022
3 3
57.500 57.500
32.633 26.882
1.933 5.751
-22.934
0 24.867
95.456
0
13.583
81.873 0
96.219 96.219
0 0
0
96.219 96.219
94.219 94.219
0 0
2.000 2.000
13.350 2.350
0 0
0 11.000
13.350 13.350
4.445 3.190
1.255 1.255
7.650 8.905
3.529 3.529
0 0
3.299 0
6.828 3.529
2.185 1.579
1.046 606
3.597 1.344




Bedrijfsinventaris

Inkoopwaarde vorig boekjaar
Desinvesteringen

Investeringen

Inkoopwaarde huidig boekjaar

Cumulatieve afschrijving t/m vorig boekjaar
Afschrijvingen huidig boekjaar

Saldo balans bedrijfsinventaris

Vlottende activa
Voorraden

Vorderingen
Debiteuren

BTW lopend boekjaar
Waarborgsommen

Nog te ontvangen/ vooruitbetaald
Vooruitbetaalde kosten
Nog te ontvangen

Liquide middelen

Kas volgens geteld kasgeld

Rabobank 1231.62.351

Rabobank Spaarrekening 3632.249.024

16

31-12-2023 31-12-2022
€ €

6.605 6.605

0 0

4.650 0
11.255 6.605
6.539 5.889
343 650
4.373 66

0 0

5.828 1.815

0 671

45 45
5.873 2.531
4.199 3.189
1.052 0
5.251 3.189

0 0

7.374 7.437
120.168 117.968




Toelichting op de balans

BALANS (Passief)

EIGEN VERMOGEN

Algemene- /Continuiteitsreserve
Werkkapitaal

Vrije Reserve
Saldo begin boekjaar
Resultaat lopend boekjaar

Saldo einde boekjaar

Voorzienigen

Reserve groot onderhoud
Reserve nog aan te kopen voedsel
Reserve Scholenproject

Saldo einde boekjaar

Bestemmings Reserves

Reserve Vervanging Bus

Reserve Vervanging Installaties

Reserve Vervanging Kantoorinventaris (incl. kantine)
Reserve Vervanging Bedrijfsinventaris

Saldo einde boekjaar

Totaal Vermogen

Kortlopende schulden

Belastingen en premies
BTW lopend boekjaar

Overige schulden
Crediteuren

Reservering energiekosten OFW
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31-12-2021 31-12-2022
€ €
15.000 15.000
72.354 47.036
29.246 25.318
101.600 72.354
0 0
20.000 5.799
3.061 3.094
23.061 8.893
64.291 32.633
9.050 7.795
2.339 4.592
11.783 15.090
87.463 60.109
227.124 156.356
0 0

1.821 0
1.821 0
214 252
9.000 11.700
9.214 11.952




Bijlage: organigram

Situatie: 31 december 2

Bestuur

Voorzitter Secretaris Penningmeester Logistiek / bedrijfsleiding Algemeen
Joop de Jager vacant Jan-Peter Snijders Jan Groenendijk Arie Burggraaf
- -
Ser um T Uitgifte Winkelacties
g Schoonmaak
. Vrijwillerszaken Logistiek
Piet Vermeulen
Ineke van der Zaan Beate Heman ; ’ . Elsbeth Feenstra
Willem Oomkes i
Reina Vermeer Jan Groenwold Hn?mme R{tsma Rimlhelisse Diana Groothuis
Vincent Hindle
~ e
N Y
Administratie
Ton Wiltenburg Chauffeurs
we"(ﬁ:‘ss: LGS Peter Blokpoel
Jan Buitenhuis
A de B Geert Denijs
Bgnes He 0€r Piet van der Laan
eatg eman Peter Poorter
Maartje Hamers
Nel Philipsen
~— ~—
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